* ¥ %
* e
* *
* *

* oy Kk

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

" Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+)

Euroopan unionin
osarahoittama

Tunnistetiedot

Hakemusnumero

211835

Hankehaun nimi

Valtakunnallinen hankehaku: Kuntien
tydvoimapalvelujen, verkostojen ja

yhteistyérakenteiden kehittdminen / Utveckling av

kommunala arbetsférmedlingar, natverk och
samarbetsstrukturer

1 Rahoittava viranomainen

Hankehakemus

30.9.2025 Dnro: EURA 2021/211835/09

02 01 01/2025/KESELY

Tila
Kasittelyssa

Hakuilmoituksen tunnus

KESELY-201

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi
Hollolan kunta

Postiosoite
VIRASTOTIE 3

Postinumero

15870

Postitoimipaikka
HOLLOLA

2.1 Hankkeen yhteyshenkilo

Asiakirja luotu: 08.10.2025 10:13:38

Etunimi

Sukunimi

Asema hakijaorganisaatiossa

tyollisyysaluejohtaja

EURA 2021 -jarjestelméa

Y-tunnus

0146248-5

Organisaatiomuoto
Kunta

Organisaatiotyyppi
Kunta

Puhelinnumero

03 880 111

Sahkdposti

Puhelinnumero



Hakemusnumero: 211835 Hankehakemus 2 (23)
Hankkeen nimi: Tulevaisuuden tyokioski - nopeat ratkaisut tydvoiman kohtaantoon
Dnro: EURA 2021/211835/09 02 01 01/2025/KESELY 30.9.2025
3 Hankkeen perustiedot
Hankkeen julkinen nimi
Tulevaisuuden tydkioski - nopeat ratkaisut tydvoiman kohtaantoon
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.2.2026 31.12.2027
Toimintalinja
4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite
4.1. Polkuja t6ihin
3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
Ryhméhanketunnus R-02783
Ryhmahankkeen toteuttajat
Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen
Tamora Oy toteuttaja 211697 2314396-0
Osahankkeen
Hollolan kunta toteuttaja 211835 0146248-5
Osahankkeen
Varkauden kaupunki toteuttaja 211836 0173416-1
Osahankkeen
Vantaan kaupunki toteuttaja 211845 0124610-9

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Paijat-Hameen tyollisyysalueen kdytannon roolina on hankkeen toteutuksessa luoda Tamoran
koordinoimassa tydpajatydskentelyssa valittuihin kohdesegmentteihin Paijat-Hameen
toimintaymparistddn sopivat palvelukokeilut ja toteuttaa kokeilut kdytannéssa. Tarkedna roolina
on myds jakaa omia kokemuksia ja osaamista muille ryhmahankkeeseen osallistuville
tyollisyysalueille ja olla yhtena toimijana mukana luomassa mallia tyéllisyysalueiden valiseen

yhteistyohon keskisuuren tydllisyysalueen nakdékulmasta.

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hanke toteutetaan ryhmahankkeena, koska nain pystytaan luomaan kehittamismalli, joka
mahdollistaa nopeiden tydllistymispolkujen rakentamisen missa tahansa Suomessa — erilaisissa

olosuhteissa, samaan tavoitteeseen.

Toteutus perustuu vahvaan yhteisty6hdn, jossa kullakin osatoteuttajalla on selked ja lisdarvoa
tuottava rooli. Tamora toimii koordinaattorina ja verkoston kutojana vastaten kehittdmisesta ja

fasilitoinnista.

Tyodllisyysalueet vastaavat palvelukokeiluista ja mallien kaytannon arvioinnista kukin omassa

toimintaymparistdssaan. Ne tuottavat ndin yhdessa samoille asiakaskohderyhmille

kolmessa erilaisessa toimintaymparistdssa kokeillut ratkaisut, jotka jalostetaan yhteiseksi

kehittamismalliksi.

Vantaan kaupungin tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut toimii vain Vantaan tyéllisyysalueena. Sen
rooli hankkeessa on luoda ja kokeilla toimintamalleja paadkaupunkiseudun monikulttuurisessa
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toimintaymparistdssa, jossa kansainvalisyys on koko ajan vahvasti lasna. Vantaan
tydmarkkinatilanne hankehakemuksen jattéhetkella on erittdin haastava ja se on heikentynyt
muita suuria kaupunkeja nopeammin. Vantaa tuo hankkeeseen myos kehittamisymparistén,
jossa asiakasvolyymit ovat suuret, mika auttaa luomaan my6s muiden suurten kaupunkien
tarpeeseen skaalautuvan ratkaisun.

Paijat-Hameen tydllisyysalueen (vastuukuntana Hollolan kunta) rooli on luoda toimintamalleja
yhdeksan kunnan yhteisella tydllisyysalueella, missa tyodllisyysalueen monimuotoisuus ja koko
Lahden alueen rakennemuutokset haastavat alueellisen elinvoiman ja tydvoiman kohtaamisen.
Paijat-Hameen tyollisyysalue itse on jarjestaytynut kolmen aluetoimiston ympaérille, jotka nekin
ovat toimintaymparistoltdan keskendan erilaiset ja tuovat oman panoksensa hankkeen
tydskentelyyn.

Keski-Savon tydllisyysalueen (vastuukuntana Varkauden kaupunki) rooli on luoda ja kokeilla
toimintamalleja kahden maakunnan ja kahden hyvinvointialueen alueella, missa vaeston
ikdantyminen voimakasta ja tydikaisen vaestdn maara vahenee merkittavaksi tulevaisuudessa.
Keski-Savossa fokuksessa on osaavan tydvoiman saaminen teknologia- ja metallialan
tydnantajille, joiden merkitys tyéllistajina on alueella kasvussa samaan aikaan, kun sotesektorin
merkitys on hyvinvointialueiden taloushaasteiden ja toimintamalliuudistusten my6ta hiipumassa.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Suomen tydmarkkinoilla kohtaantohaasteet ovat monimuotoisia ja alueellisesti erilaisia.
Tyollisyysalueet ovat uusia, eika yhteista kehittdmisorganisaatiota enaa ole. Tarvitaan
konkreettisia valineita, joilla voidaan tarttua tydelamaan siirtymisen hetkiin ennen kuin
ty6ttdomyys alkaa — ja tehda se eri puolilla Suomea oppien toinen toiseltaan.

Tulevaisuuden Tyodkioski -hanke kehittda nopeasti tyollistavia palvelumalleja yhdeksalle
asiakasryhmalle, joilla on realistinen ja nopea tyollistymispotentiaali. Mukana ovat esimerkiksi
kansainvaliset opiskelijat, tydelamaan palaavat puolisot, irtisanotut, osa-aikatydn tekijat ja
valmistumisen jalkeen ilman polkua jdéneet. Naille ryhmille ei nykyisin ole tarjolla kohdennettuja
palveluja, vaikka tarve olisi suuri ja ratkaisu usein yksinkertainen.

Hankkeessa kolme hyvin erilaista tydllisyysaluetta — Vantaa, Paijat-Hame ja Keski-Savo —
tunnistavat yhteisesti yndeksan asiakassegmenttia ja toteuttavat kullekin kolme alueellista
tydpajaa, joissa muotoillaan kayténndssa kokeiltavat ja arvioitavat palveluratkaisut kunkin
segmentin tarpeisiin. Tuloksena syntyy 27 palvelukokeilua ja niista jalostetaan valtakunnallisesti
skaalautuvat yhdeksan Tulevaisuuden Tyokioski -mallia. Hanke vahvistaa ty6llisyysalueiden
yhteisty6rakenteita, nopeuttaa palveluohjausta, tukee tydnantajayhteisty6ta ja osoittaa, miten
yksildllisesti kohdennettu palvelu voi estaa tyéttémyyden alkamisen tai nopeuttaa olennaisesti
sen paattymista. Tuloksena on kehittdmismalli, joka mahdollistaa nopeiden tydllistymispolkujen
rakentamisen missa tahansa Suomessa — erilaisissa olosuhteissa, samaan tavoitteeseen.

Tuloksena on myds malli tydllisyysalueiden valiseen osaamisen ja toimintamallien jakamiseen
erilaisten, eri puolilla maata toimivien tydllisyysalueiden kesken. Kehittdmistydn myéta myoés
uusien tyollisyysalueiden paikalliset yhteiskehittamisen verkostot vahvistuvat.

Hankkeen nimi englannin kielella

Future Work Kiosk — Fast-track solutions for labour market matching

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Finland’s labour market mismatch challenges are diverse and vary regionally. Local employment
regions are newly established and no longer share a unified development organization. There is
a need for concrete tools that enable timely intervention at the point of labour market entry —
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before unemployment starts — while facilitating shared learning across different regions. The
Future Work Kiosk project develops rapid employment service models for nine distinct client
groups with realistic and immediate employment potential. These include international students
nearing graduation, spouses returning to work, recently laid-off workers, part-time employees
seeking full-time opportunities, and recent graduates left without a clear pathway. Despite their
high potential, these groups often lack targeted services — even though the solutions are often
simple.

Three very different employment regions — Vantaa, Paijat-Hame region and Keski-Savo region
— collaboratively identify the nine client segments and carry out three local workshops for
each. In these, tailored service solutions are co-designed, piloted and evaluated. In total, the
project generates 27 tested service concepts, from which nine nationally scalable Future Work
Kiosk models are synthesised. The project strengthens collaboration structures in employment
regions, accelerates service guidance, supports employer engagement, and demonstrates
how timely, individually targeted services can prevent unemployment altogether. The result is a
development framework for building fast employment pathways — adaptable to any region in
Finland, under varying local conditions, with a shared goal.

The outcome also includes a model for sharing expertise and practices between different

employment regions operating across the country. Through the development work, the local
cocreation networks of the new employment regions will also be strengthened.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kylla

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

Tiilijarventie 5 D 15870 Hollola
4 Hanketiedot

4 1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Henkil6t ja toimijat, joilla on todellinen mahdollisuus tyéllistyd nopeasti uusilla, oikein
kohdennetuilla palveluilla:

a) Tydmarkkinoille siirtymassa olevat henkildt, joilla on realistinen ja nopea tydllistymispotentiaa

li, kun palvelu osuu oikeaan hetkeen ja tilanteeseen. Esimerkiksi:

- Kansainvaliset opiskelijat valmistumisvaiheessa

- Ty6hdn siirtyvat puolisot

- Irtisanotut ja muutosturvan piirissa olevat (myds 55+)

- Koulutuksesta valmistuneet ilman tydpaikkaa

- Osa-aikaisuudesta kokoaikatydhdn siirtyvat- Nopea uudelleenkoulutus tai tydnvaihto
mahdollinen

b) Tyodllisyysalueiden ja kuntien tyévoimapalveluiden asiantuntijat ja ohjaajat, joiden
osaamista ja tyOprosesseja kehitetaan vastaamaan naiden ryhmien nopeaan tukemiseen.

c) Alueelliset tydnantajat, jotka voivat tarjota tyodllistymispolkuja ja osallistuvat
palveluiden yhteiskehittdmiseen. Hankkeen maarallisissa tavoitteissa tydnantajat/yritykset on
huomioitu nimenomaan aktiivisesti kehittdmistydhoén osallistuvien yritysten osalta. Naiden lisksi
hanke tulee palvelukokeilujen aikana kontaktoimaan huomattavasti laajemman joukon yrityksia.,
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Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhméat?

Laajempi joukko toimijoita, joiden ty6ta hanke tukee, joiden kanssa mallia levitetdan ja jotka
voivat ottaa sen kayttoon:

a) Kaikki kuntien ja tyollisyysalueiden tydvoimapalveluiden toimijat, mukaan lukien:
- Johto, suunnittelu, tydnantajapalvelut, elinvoimapalvelut, sopimushallinta
- Palveluiden kehittdmisesta vastaavat tahot

b) Koulutusorganisaatiot ja oppilaitokset. He voivat ohjata asiakkaita tydkioskeille tai integroida
palveluja omiin prosesseihinsa.

c) Yksityiset ja kolmannen sektorin toimijat.
- Jarjest6t ja palveluntuottajat, jotka osallistuvat tydpajoihin ja mallien levitykseen.

d) Elinkeino- ja kehittdmisorganisaatiot.
- ELY-keskukset, jatkossa Elinvoimakeskukset, elinkeinoyhtiét ja muut aluekehittajat.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Suomi on siirtynyt tilanteeseen, jossa ei ole enda yhta, keskitetysti ohjattua tydllisyyspalveluorga
nisaatiota. Uudet tydllisyysalueet ovat vasta muodostumassa, ja samalla tydmarkkinat ovat yha
hajautuneempia, alueellisesti, toimialoittain ja asiakasryhmittain. Kohtaanto-ongelmat eivat ole
yhtenaisia — ne nayttaytyvat eri alueilla eri tavoin.

Tahan asti ja viela tallakin hetkella tyoéllisyyspalveluissa painopiste on usein ollut vaikeammin
tyollistyvissa ryhmissa, eika tydhon nopeasti tarttuville ole ollut kohdennettuja, vaikuttavia
palveluita juuri lainkaan — ainakaan oikeaan aikaan. Palvelujen kehittdminen on ollut
sektorikohtaista, ei monialaista. Tyéllisyysalueet eivat ole padsseet systemaattisesti oppimaan
toisiltaan. Tydllisyysalueiden paikalliset yhteistydverkostot ovat monin paikoin myds vasta
muotoutumassa.

Tama hanke ratkaisee juuri tdman:

- Se rakentaa konkreettisen yhteiskehittdmisen valineen uusille tydllisyysalueille —
Tulevaisuuden Tyokioski -konseptin, joka etsii yhdessa asiakkaan kanssa vastauksen
kysymykseen, Mika sun unelmatyd on?

- Se keskittyy asiakkaisiin, jotka voidaan tydllistda nopeasti, jos palvelu osuu
oikeaan hetkeen. Luotavilla ratkaisuilla tuetaan myés ammatillista, alueellista ja kansainvalista
likkuvuutta tyévoimapula-aloille.

- Se mahdollistaa oppimisen kolmessa hyvin erilaisessa tydmarkkinakontekstissa ja
siirtda tulokset kaytdnnon palveluiksi.

- Se tuo yhteen tydnantajat, ohjaajat ja asiantuntijat rakentamaan keinoja, joita
voidaan heti kayttda — ei teoriassa, vaan kaytannossa.

Samalla hanke auttaa tydllisyysalueita siirtymaan palvelukohtaisesta ajattelusta
asiakaslahtdiseen ratkaisuajatteluun, ja osoittaa, miten myds “helposti tydllistettavien” palvelu
voi olla vaikuttavaa, kohdennettua ja skaalautuvaa.

Se luo my6s mallin tydllisyysalueiden valiseen osaamisen jakamiseen ja toisilta oppimiseen
seka vahvistaa tydllisyysalueiden paikallisia yhteistydverkostoja.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédlt6ja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hanke on valmisteltu pitkassa prosessissa, jossa Tamora on ollut asiantuntijana mukana
tydllisyyspalveluiden kehittdmisessa valtakunnallisesti.
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Erityisesti pitka ja tiivis yhteistyd Vantaan tydllisyyspalveluiden kanssa vuodesta 2020 alkaen on
tehnyt nakyvaksi nopeaa tyollistymista tukevien aivan uudenlaisten palveluiden tarpeen, kun
asiakasvolyymit ovat suuret ja kv-taustaisten asiakkaiden suhteellinen osuus asiakaskunnassa
on merkittava. Kehittdmistyota Vantaalla on tehty jo Vantaan ja Keravan yhteisessa tyollisyyden
kuntakokeilussa seka osana TE2024-uudistuksen valmistelua. Asiakasvolyymien jatkuva kasvu
haastavassa tydmarkkintilanteessa seka TE2024-uudistuksen myoéta Vantaalle siirtyneiden
aivan uusien asiakasryhmien palvelu haastaa palvelukehitysta edelleen.

Tamoran valtakunnallinen kumppanuus TE2024-uudistuksen valmisteluvaiheessa
KEHAKkeskuksen ja Kuntaliiton mahdollistamassa Uusi tekemisen meininki -yhteistydfoorumien
toteuttamisessa mahdollisti tydskentelyn Iahes kaikilla 45 tyéllisyysalueella 1ahes 5000
asiantuntijan kanssa. Se teki nakyvaksi toisaalta toiminta- ja tydmarkkinaymparistéjen
erilaisuuden ja toisaalta samansuuntaiset haasteet hankkeen kohderyhmiksi valittujen
asiakkaiden palveluiden ja yhteistydverkostojen toimivuudessa. Se teki nakyvaksi myos
keskinaisen osaamisen jakamisen tarpeen tyollisyysalueiden valilla, kun TE-toimistojen
osaajajoukko hajaantui useille tydllisyysalueille eika valmiita yhteistyérakenteita ja
toimintamalleja tydllisyysalueiden valilla juurikaan ole. Kaikki ryhmahankkeen tydllisyysalueet
olivat myds yhteisty6foorumeita toteuttaneita tydllisyysalueita.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1) Edistaa tyollisyyttd kohdentamalla vaikuttavia palveluja asiakasryhmille, joilla on
nopea tyollistymispotentiaali ? Kehitetdan yksilollisia ja nopeavaikutteisia palveluratkaisuja
tydmarkkinoille siirtyville tai tyéttdmyyden kynnyksella oleville henkil6ille ja samalla estetaan
pidempiaikaisten asiakkuuksien syntya

2) Vahvistaa tydmarkkinoiden kohtaantoa kehittdamalla palveluja asiakassegmenttien
ja tyémarkkinatarpeiden mukaan ? Tunnistetaan yhdeksan kohtaantosegmenttia ja luodaan
niille konkreettiset polut tydelamaan kolmella erilaisella tydllisyysalueella.

3) Rakentaa ja pilotoida skaalautuva Tulevaisuuden Tydkioski -toimintamalli ?
Jokaisella tydllisyysalueella (Vantaa, Paijat-Hame, Keski-Savo) toteutetaan omat
yhteiskehittamisen tyopajat, joissa rakennetaan, testataan ja mallinnetaan 9 palvelua/alue.

4) Tuottaa valtakunnallisesti skaalautuvia palvelumalleja, jotka tukevat
tydvoimapalveluiden kehittdmistd kunnissa ja tydllisyysalueilla ? Mallit mukautetaan ja
dokumentoidaan kayttdon muiden tydllisyysalueiden tarpeisiin. Tuloksena 9 segmenttipohjaista
palvelumallia kolmessa eri kontekstissa kokeiltuna.

5) Vahvistaa tyollisyysalueiden, tydnantajien ja muiden toimijoiden valista yhteistyota
ja yhteiskehittamisen toimintatapoja ? Monialaiset verkostot rakennetaan pysyvaksi osaksi
tyollisyyspalvelujen kehittamista ja niiden osaamista tuetaan yhteistoiminnassa.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mikd on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeessa kehitetaan lakisaateisia tydvoimapalveluita tdydentavia palveluita. Tulevaisuuden
Tyokioskit toimivat ennen kuin asiakas paatyy lakisdateiseen palveluun, tai tdydentavat sita
varhaisessa vaiheessa. Kyse on polun varhaisesta avaamisesta. Hanke ei korvaa olemassa
olevia julkisia tydvoimapalveluita, vaan toimii niiden liimana ja varhaisvaiheen
"aktivointipisteind". Esimerkiksi tydnhaun, kielituen ja koulutuspalvelujen yhdistelmat
rakennetaan uusiksi eri asiakastarpeisiin.

Hanke luo my6s uusia malleja tydllisyysalueiden valisen verkoston rakentamiseen ja
vahvistamiseen. Jokaiselle kolmelle alueelle rakennetaan kehittdjaverkosto. Hankkeen tyopajat
toteutetaan monialaisina ja luotavat ratkaisut huomioivat monialaisen toimijakunnan (myés
yritykset, yhdistykset ja asiantuntijayhteisét). TYdllisyysalueiden valiseen tiedonkulkuun ja
osaamisen jakamiseen otetaan kayttdon reaaliaikainen, 1apinakyva digitaalinen alusta ja
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digitaalinen hankehuone tydskentely. Hankkeessa yhteisty6 ei ole taustatoimintaa, vaan
toteutuksen ydin.

Hankkeessa kokeilujen kautta syntyvat toimintamallit skaalataan sovellettavaksi
valtakunnallisesti kaikilla tyéllisyysalueilla.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Tuki mahdollistaa hankkeen toteuttamisen ja uusien toimintamallien kehittdmisen tilanteessa,
jossa tydllisyysalueiden taloudellinen tilanne on haastava. Nopeat ratkaisut tyodllistymiseen
heijastuvat nopeasti myo6s taloudellisesti positiivisina vaikutuksina alueilla tydllisyysalueiden
rahoitusmallin mukaisesti. Esimerkiksi Vantaalla tydllisyyspalveluihin kohdistuu merkittavia
odotuksia koko kaupunginkin taloustilannetta ajatellen.

Hanke on nimenomaan vaikuttavien toimintamallien kehittdamishanke, jonka vaikutukset nakyvat
taysimaaraisesti vasta pidemmalla aikavalilla.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Aktiivinen osallistuminen Tamoran ohjaamaan valmistelutydhdn, jonka sisalté on kuvattu
tarkemmin paahankkeen hankehakemuksella toimenpiteena 1.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Koko ryhmahankkeen tuloksia on kuvattu pdahankkeen hankehakemuksella.

Osahankkeen tuloksena syntyy omalle tyéllisyysalueelle yhdeksalle asiakassegmentille omat,
kaytdnndssa kokeillut Tulevaisuuden Tyokioski -palvelumallit, joita hyddynnetaan
paahankkeessa valtakunnallisesti skaalautuvien mallien muotoiluun.

Osahanke omalta osaltaan vahvistaa tyollisyysalueiden yhteistydrakenteita, nopeuttaa
palveluohjausta, tukee tydnantajayhteisty6ta ja osoittaa, miten yksildllisesti kohdennettu palvelu
voi estaa tyottdmyyden alkamisen.

Laadullisena mittarina toimii nopeiden tyéllistymispolkujen syntyminen omalla alueella ja oman
alueen kokeilujen vaikutus valtakunnallisen mallin syntymiseen. Siihen liittyvana maarallisina
mittarina toimii alueella toteutettujen palvelukokeilujen maara seka kokeiluissa tavoitettujen
asiakkaiden maara.

Toisena laadullisena mittarina toimii jokaiselle alueelle rakennettava monialainen
kehittdjaverkosto seka tydllisyysalueiden valisen yhteistydmallin syntyminen. Niihin liittyvana
maarallisena mittarina toimii hankkeen kehittdmistydhon ja tulosten lanseeraukseen omalla
tyollisyysalueilla osallistuneiden toimijoiden ja henkildiden maara.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Pitkan aikavalin vaikutukset on kuvattu paahankkeen hakemuksella.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetdaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen paattymisen jalkeen tuloksia ja kokemuksia hyddynnetaan seka kaikkien
osallistujatahojen ettd muidenkin tydllisyysalueiden toiminnassa.
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Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Kuvattu paahankkeella, osahankkeelta ei synny omia erillisia yleisesti hyddynnettavia
tuloksia.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Ryhmahankkeeseen on tehty aiesopimukset omarahoitusosuuksien kattamiseksi
paatoteuttajan Tamoran ja osatoteuttajien kesken (Vantaan, Paijat-Hameen ja Keski-Savon
tyollisyysalueet / niiden vastuukunnat).

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
1152/02.05.01.01/2025
Hankkeen nimi
It&-Hameen Tydder - Ty6té ja tekijoita
Miten tédma liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

[ta-Hameen Tyodder - Tyéta ja tekijditd haussa HAMELY 4.2 uutta osaamista tydelamaan
30.9.2025 mennessa. Hankkeen hakijana Heinolan kaupunki ja hankkeen toiminta-alueena
[td-Hame, kasittden siis Heinolan, Sysman ja Hartolan. Paijat-Hameen tydllisyysalue

sen sijaan kasittda 9 kuntaa alueella. Itd-Hameen Tydder -hankkeen paatavoitteena on rakentaa
Itd-Hameeseen pysyva tydllisyyden edistdmisen ja yrittdjien rekrytointiosaamisen varmistava
ekosysteemi, jossa koko verkosto tukee ty6ttomien ja tyéttomyysuhan alla olevien nopeaa
tyollistymista. Ita-Hameen Tyoder -hankkeen tavoitteena on kehittaa ja pilotoida
osaamisperustaisen rekrytoinnin toimintamalli, joka tukee tydnhakijoiden tyodllistymista, yritysten
rekrytointiosaamista seka alueen elinvoimaa. Malli perustuu tydnhakijoiden osaamisen,
vahvuuksien ja motivaation tunnistamiseen seka tydnantajien osaamistarpeiden tarkkaan
kartoitukseen ja ndiden tehokkaaseen kohtauttamiseen. Tama vaikuttaa positiivisesti alueen
tydllisyysasteeseen, osaavan tydvoiman saatavuuteen ja alueen veto- ja pitovoimaan yritysten
nakdkulmasta.
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Tulevaisuuden tydkioskilla on selkea rajapinta Itd-Hameen Tydder -hankkeeseen, molempien
hankkeiden kohderyhmat ovat osittain samat, joka mahdollistaa toiminnan ja tydpajojen
kehittdmisen laajemmastakin nakdkulmasta ja tarveperustasta seka edesauttaa tulosten ja
syntyvien toimintamallien laajentamista koko Paijat-Hameen tyollisyysalueella ja sita kautta

myos valtakunnallisesti. Tavoitteena on tehda hyvaa hankkeiden valista yhteisty6ta rinnakkain ja
toisia taydentaen.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséllollisesta teemasta?

Hollolan kunta on toteuttanut ESR-hankkeita aiemmin. Paijat-Hameen tydllisyysalue on uusi
organisaatio, johon on siirtynyt henkiloita ja osaamista TE-palveluista ja ELY-keskuksesta.
Paijat-Hameen tydvoimapalvelujen henkildstdé on alan ammattilaisia, joille viranomaistyd, ja
tyonvalitys ovat perusosaamista. Yhdeksasta kunnasta koostuva tydllisyysalue on tottunut
verkosto-toimija, niin kuntiensa, maakunnan toisen tyéllisyysalueen , maakunnan
elinvoimayhtidon Ladecin ja ammatillisten koulutuksen Salpauksen kuin korkeakoulujen kanssa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Tyéllisyysalueiden henkildston aikapula ja kuormitus voi vaikeuttaa osallistumista.
Muutosvastarinta voi hidastaa uusien toimintatapojen omaksumista.
Kehitetyt toimintamallit voivat jaada irrallisiksi, jos niiden kayttéonottoa ei tueta riittavasti.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennéakoisyyden pienentiamiseksi.

Tyopajat ja kokeilut integroidaan suoraan osallistujien ty6tehtaviin, jotta ne eivat lisaa
kuormitusta.

Tydllisyysalueiden johto sitoutetaan hankkeeseen varhaisessa vaiheessa, jotta muutokset
saavat tukea organisaatiotasolla.

Kehitetyt toimintamallit juurrutetaan osaksi normaalia toimintaa ja niiden kayttda seurataan
hankkeen paattymisen jalkeen.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparisté6n

Tyéllisyysalueiden rahoitusmallin muutokset voivat vaikuttaa resurssien saatavuuteen.
Tyomarkkinatilanteen muutokset voivat vaikuttaa kehittdmisen painopisteisiin ja
tydnahkijaasiakkaiden kohderyhmien valintaan hankkeen aikana.
Organisaatiomuutokset voivat aiheuttaa henkiléstdvaihdoksia, jotka vaikuttavat hankkeen
jatkuvuuteen osahankkeiden toteuttajilla.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentiamiseksi.

Hanke pidetdan joustavana, jotta se voi mukautua mahdollisiin muutoksiin tyoéllisyysalueiden
rahoituksessa ja rakenteessa.

Tyodllisyysalueiden, tydnhakijoiden ja yritysten tarpeita seurataan aktiivisesti, jotta hankkeen
toimenpiteet ja kohderyhmat pysyvat ajankohtaisina.

Tiedon ja osaamisen siirtdmista varmistetaan laajalla ja l&pinakyvalla dokumentoinnilla, jotta
mahdolliset henkildstévaihdokset eivat vaikuta hankkeen etenemiseen.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Tamoran rooli hankkeen jatkuvuuden tukijana voi vaarantua, jos organisaation resursseissa
tapahtuu muutoksia.

Verkostoyhteistydn haasteet voivat hidastaa hankkeen etenemista.
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Osahankkeiden toteuttajien organisaatioissa saattaa tapahtua muutoksia, jotka vaikuttavat
niiden resursseihin.
Asiantuntijatyon laatu voi karsia, jos tydkuorma kasvaa lilan suureksi.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennékoéisyyden pienentéamiseksi.

Tamora on vakaa toimija, jolla on pitkd kokemus julkisen sektorin kehittamisesta eika sen
toiminta ole sidottu yksittaisiin hankkeisiin. Hankkeen keskeiset resurssit ovat Tamoran
pitkaaikaisia toimijoita ja omistajia.

Osahankkeiden toteuttajien kanssa rakennetaan tiivis kumppanuus, jossa kaikki saavat tukea
toinen toisiltaan. Verkostoyhteistydta hallitaan aktiivisesti, ja hankkeen toteutukseen osallistuvat
toimijat sitoutetaan vahvasti jo suunnitteluvaiheessa.

Asiantuntijatydn resurssointi varmistetaan, ja hankkeessa hyddynnetaan tarvittaessa laajempaa
asiantuntijaverkostoa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ohjausryhman jasenet edustavat hankkeen kannalta keskeisia tahoja, tuoden mukanaan
alueellista, operatiivista ja strategista asiantuntemusta.

Ehdotettu kokoonpano:

Tyéllisyysalueiden edustajat

Ohjausryhman puheenjohtajaksi ehdotamme Vantaan kaupungin tydllisyys- ja
kotoutumispalveluiden johtaja Susanna Taipale-Vuorista, joka toimii myos tydllisyysalueen
johtajana. Ohjausryhman jaseniksi ehdotamme Paijat-Hameen ja Keski-Savon
tyéllisyysalueiden johtajia, Anne Tapaila ja Anna Tolvanen.

Tydllisyysalueiden johtajat tuovat ohjausryhmaan ajankohtaisen tiedon eri tydllisyysalueiden
kehityksesta, haasteista ja operatiivisista tarpeista. Heidan asiantuntemuksensa varmistaa, etta
hankkeen toimenpiteet vastaavat paikallisiin ja alueellisiin tavoitteisiin. He tuovat ohjausryhmaan
my6s omien osahankkeidensa tilannekuvan.

Yritysjarjestdjen edustajat

Tyémarkkinoiden kohtaantohaasteen ratkaiseminen on keskeinen osa hanketta. Yritysjarjestdjen
edustajat tuovat ndkemyksen yritysten tydévoimatarpeista, kohtaantohaasteista ja osaamisen
kehittamisesta.

Rahoittajan edustaja

Rahoittajan edustaja varmistaa, ettd hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet ovat rahoituskriteerien
mukaisia ja tukevat ohjelman tavoitteita. Han seuraa hankkeen etenemista ja tukee sen
vaikuttavuuden arviointia.

Tamoran edustaja

Hankkeen paatoteuttajana Tamora Oy tuo ohjausryhmaan kaytannon nakemyksen hankkeen
toteutuksesta ja varmistaa, ettéd hankkeen toimenpiteet etenevat suunnitellusti. Tamoran
edustajaksi ohjausryhmaan ehdotamme asiakaskokemusjohtaja Kirsi Parviaista.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hankkeen toimintaymparistdssa sukupuolten tasa-arvolla on erityinen merkitys, silla
tydllisyysalueiden henkildstd on valtaosin naisia, ja heidan tydnsa vaikuttaa laajasti seka
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tyollisyyspalveluiden asiakasryhmiin ettd tydmarkkinoiden kehitykseen. Tasta syysta
hankkeessa on otettu kayttdon tasa-arvon valtavirtaistamisen periaate, joka tarkoittaa
sukupuolinakdkulman sisallyttamista kaikkiin hankkeen toimenpiteisiin ja niiden arviointiin.

1. Naisten tydmarkkina-aseman vahvistaminen ja johtajuuden kehittaminen
Tydllisyysalueiden tyontekijat ovat suurelta osin naisia, ja heidan roolinsa palveluiden ja
toimintamallien kehittdjina on keskeinen. Hanke vahvistaa heidan osaamistaan,
vaikutusmahdollisuuksiaan ja johtamis- ja kehittdmiskyvykkyyttadan, mika edistda naisten
asemaa tybelamassa.

2. Tyédllisyysalueiden palveluiden sukupuolivaikutusten arviointi

Hankkeen kehittamat toimintamallit analysoidaan sukupuolindkdkulmasta varmistaen, ettei
uusia palvelurakenteita luotaessa vahvisteta olemassa olevia sukupuolittuneita tyémarkkinoita.
Hankkeessa huomioidaan myds miesten tydllistymisen haasteet, erityisesti niilla aloilla, joissa
naiset ovat enemmistdna ja joissa kohtaanto-ongelmat ovat suuria. Eri tydllisyysalueiden
osahankkeissa tarkastellaan tydmarkkinoiden sukupuolittuneisuutta alueellisesti, jotta
tyollisyysalueet voivat edistdd sukupuolten valista tasa-arvoa ja purkaa perinteisia
sukupuolittuneita tydmarkkinarakenteita.

3. Vdlilliset vaikutukset tasa-arvoon

Hankkeen toimenpiteet tukevat nopeiden ratkaisujen 16ytymista tydmarkkinoiden kohtaantoon
yksil6llisten polkujen kautta. Yksilolliset etenemispolut puolestaan tukevat myds tyon ja
perheeldaman yhteensovittamista, mika on erityisen merkittavaa naisvaltaisilla aloilla, joissa
joustavat tydjarjestelyt ja kouluttautumisen mahdollisuudet voivat vaikuttaa merkittavasti
urapolkuihin. Tydnvalitysta ja kohtaantoa kehittdessa varmistetaan, etta sukupuolittuneet
tydbmarkkinarakenteet eivat vahvistu, vaan uusia tyéllistymisen mahdollisuuksia luodaan seka
miehille etta naisille.

Miten hankkeen tasa-arvovaikutuksia seurataan?

- Sukupuolittain eritellyt osallistujadata ja vaikuttavuusanalyysi ? Seurataan, miten
hankevaikuttaa eri sukupuolten tydmarkkina-asemaan ja urakehitykseen.

- Palvelumallien ja kohtaantoratkaisujen sukupuolivaikutusten arviointi ?
varmistetaan, etteiuusia rakenteita luotaessa vahvisteta olemassa olevia eriarvoisuuksia.

- Hankkeen osallistujien kokemukset tasa-arvosta tydyhteisdissa ?
kehittdmisosaamisenvahvistaminen vahvistaa naisvaltaisten alojen johtajuutta ja tydhyvinvointia.

Yhteenveto

Hanke ei ole erikseen tasa-arvohanke, mutta sukupuolinakdkulma on valtavirtaistettu kaikkiin
toimenpiteisiin. Se tukee naisvaltaisen tydllisyysalueiden henkildstdon osaamisen kehittamista,
edistda sukupuolten valista tasa-arvoa tydmarkkinoilla ja varmistaa, ettd kehitetyt palvelumallit
eivat vahvista perinteisiad sukupuolittuneita tydmarkkinarakenteita, vaan luovat uusia
mahdollisuuksia kaikille

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyoolot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnalle

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Henkilotietojen suoja

Ymparistonsuojelu
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5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Selvasti myonteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentdminen
Selvasti myonteista vaikutusta
Kasvillisuus, eli6t ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Natura 2000 -ohjelman kohteet

Jonkin verran myonteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Selvasti myonteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen
Selvasti myOnteista vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka

Selvasti myOnteista vaikutusta

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Selvasti myonteista vaikutusta
Ymparistéosaaminen

Jonkin verran mydnteista vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?
Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kyl
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Onko kestéava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen péaaasiallinen sisélt6?

Kylla

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

13 (23)

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys 5
Pieni yritys 5
Keskisuuri yritys 2
Suuryritys
Yhteensa 12
Hankkeen kohderyhmatyyppi
Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhména: On henkil6ita
6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikdjakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta
Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa
Tyottomat 35 20 10 65
joista
pitkdaikaistyottomia
(yli 12 kk) 0
Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat 10 5 15
TyOssa olevat (ml.
yrittajat) 5 5 10
Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat 5 5 10
Yhteensa 0 55 35 10 100
joista naisia 27 17 5 49
6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden koulutustausta
Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli54 v Yhteensa
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Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta 1 2

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet 6 4

13

Keskiasteen
(ISCED 3) tai
keskiasteen
jalkeisen (ISCED 4)
koulutuksen
suorittaneet 30 20

54

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet 18 9

29

Yhteensa 0 55 35

10

100

joista naisia 27 17

49

6.4 Osallistuji

a koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattadessdan hankkeen

15

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,

jattdessaan hankkeen

71

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edella kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista?

Ei
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Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 54 582
Flat rate 40 % kehittdminen 21833
2 Tulot (vahennetdan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 76 415
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 61132 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 15283 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 76 415 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssad hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi. Lisaksi
hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman tyyppiseen
toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisaille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen
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Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdadanndssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu

avustuksen hakijalle,

avustuksen hakijan valittémille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatds- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittémille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen myoéntdman avustuksen
kayttajille (jaljiempana siirron saaja)

sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteistyota
avustuksen saajan kanssa,

siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistajille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai
maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, ettd

avustuksen hakija ja muut edella mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei
riko YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittomista ja valillisista omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydbkumppaneista ja muista edunsaajista;
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- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittbmasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita seka
tdman vakuutuksen antohetkelld, ettad tdman vakuutuksen antamisen jalkeen esimerkiksi
silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tassa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

29.9.2025 14:04
Kehityspaallikkd

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten
mm. yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen,
uskonnolliseen vakaumukseen, ammattiliiton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen
tunnistamiseen, terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset
Palkkakustannusten yksikkékustannukset: osa-aikaiset
1. Tehtdvanimike Koordinoiva asiantuntija
Tyo6aika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.2.2026
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027
Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa
Koordinoi osahankkeen toteutumista paahankkeen alaisuudessa.
Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa
2. Johdettu asiakirjoista ja mukautettu 12 kuukauden jaksoa vastaavaksi
lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
Ajalta alkaen 1.8.2025
Ajalta paattyen 31.8.2025
Palkkakustannukset ajanjaksolta ilman sivukuluja ja
lomarahaa € 3755
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 45 060
Sivukulujen osuus € 11 914
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 33,12
Osuus tydajasta % 25
2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 394 430 824
Palkan sivukulut (26,44 %) 2729 2978 5707
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 13 049 14 242 27 291

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
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Ryhmahankkeen osahankkeen onnistumisen edellytyksena on kaksi selkeda koordinaattoria, jotka yhteisvastuullisesti huolehtivat kokonaisuuden koordinoinnista.

Molemmilla koordinaattoreilla on vahva osaaminen hanketydsta, tydllisyydenhoidon substanssista etta yhteisdjen rakentamisesta, mika osaltaan varmistaa vaikuttavien
tulosten aikaansaamisen ja yhteiskehittdmisen onnistumisen ryhmahankkeen alla kahden muun hyvin erilaisen tydllisyysalueen kanssa.

Koordinaattorin roolissa korostuu yritysasiakasvastuu.

Hankkeessa koordinaattorit vastaavat siitd ettd osahankkeelle asetetut tavoitteet ja toimenpiteet voidaan toteuttaa suunnitelmallisesti ja vaikuttavasti.
- paahankkeen tavoitteiden yhteensovittaminen osahankkeelle sopivaksi

- osahankkeen ulkoinen (paahanke) ja sisdinen (oma toiminta) koordinointi

- kontaktoivat yrityksia tydpajoihin

- kontaktoivat henkildasiakkaita tydpajoihin

- rakentavat yhteisty6ta tydvoimapalveluiden asiantuntijoiden kanssa

- koordinoivat alueellisesta ulkoisesta ja sisadisesta viestinnasta

- mukauttavat segmenttien soveltumisesta Paijat-Hameen tyévoimapalveluiden toimintaan- vastaa hankehallinnosta koordinaattori tydparin kanssa

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannus on Paijat-Hameen tyévoimapalveluiden koordinaattorin kuukausipalkka.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi

Palkkalaskelma Palkkalaskelma elokuu 2025

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtadvankuvaustietojen kanssa sisélldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on sisallytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.
Bruttotyé6voimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
kehityspaallikkd
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Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
tydllisyysaluejohtaja

2. Tehtavanimike Koordinoiva asiantuntija
Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.2.2026

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Koordinoi osahankkeen toteutumista paahankkeen alaisuudessa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
2. Johdettu asiakirjoista ja mukautettu 12 kuukauden jaksoa vastaavaksi

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

20 (23)

Ajalta alkaen 1.8.2025
Ajalta paattyen 31.8.2025
Palkkakustannukset ajanjaksolta ilman sivukuluja ja
lomarahaa € 3755
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 45 060
Sivukulujen osuus € 11 914
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 33,12
Osuus tydajasta % 25
2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 394 430 824
Palkan sivukulut (26,44 %) 2729 2978 5707
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 13 049 14 242 27 291

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Asiakirja luotu: 08.10.2025 10:13:38 EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 211835 Hankehakemus 21 (23)
Hankkeen nimi: Tulevaisuuden tyokioski - nopeat ratkaisut tydvoiman kohtaantoon
Dnro: EURA 2021/211835/09 02 01 01/2025/KESELY 30.9.2025

Ryhmahankkeen osahankkeen onnistumisen edellytyksena on kaksi selkeda koordinaattoria, jotka yhteisvastuullisesti huolehtivat kokonaisuuden koordinoinnista.
Molemmilla koordinaattoreilla on vahva osaaminen hanketydsta, tydllisyydenhoidon substanssista etta yhteisdjen rakentamisesta, mika osaltaan varmistaa vaikuttavien
tulosten aikaansaamisen ja yhteiskehittdmisen onnistumisen ryhmahankkeen alla kahden muun hyvin erilaisen tyollisyysalueen kanssa.

Molemmilla koordinaattoreilla on vahva osaaminen hanketydsta, tydllisyydenhoidon substanssista etta yhteisdjen rakentamisesta, mika osaltaan varmistaa vaikuttavien
tulosten aikaansaamisen ja yhteiskehittdmisen onnistumisen ryhmahankkeen alla kahden muun hyvin erilaisen tydllisyysalueen kanssa.

Koordinaattorin roolissa korostuu henkildasiakasvastuu.

Hankkeessa koordinaattorit vastaavat siitd ettd osahankkeelle asetetut tavoitteet ja toimenpiteet voidaan toteuttaa suunnitelmallisesti ja vaikuttavasti.
- paahankkeen tavoitteiden yhteensovittaminen osahankkeelle sopivaksi

- osahankkeen ulkoinen (paahanke) ja sisdinen (oma toiminta) koordinointi

- kontaktoivat yrityksia tydpajoihin

- kontaktoivat henkildasiakkaita tyOpajoihin

- rakentavat yhteisty6ta tydvoimapalveluiden asiantuntijoiden kanssa

- koordinoivat alueellisesta ulkoisesta ja sisaisesta viestinnasta

- mukauttavat segmenttien soveltumisesta Paijat-Hameen tydvoimapalveluiden toimintaan- vastaa hankehallinnosta koordinaattori tydparin kanssa

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannus on Paijat-Hameen tyévoimapalveluiden koordinaattorin kuukausipalkka.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi

Palkkalaskelma Palkkalaskelma elokuu 2025

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty

myods kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatoksen ehtojen mukaisesti.
Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
kehityspaallikkd
Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
tydllisyysaluejohtaja

Palkkakustannusten yhteenveto

2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (0 kpl) 0 0 0
Osa-aikaiset (2 kpl) 26 098 28 484 54 582
Palkkakustannukset yhteensa 26 098 28 484 54 582
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2026 2027 Yhteensa
Nettokustannukset yhteensa 36 537 39 878 76 415
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 29 230 31902 61 132 80,00 %
2 Omarahoitus
2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 7 307 7 976 15 283 20,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
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Rahoituksen yhteenveto

30.9.2025

23 (23)

2026 2027 Yhteensé Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 29 230 31902 61 132 80,00 %
Kuntarahoitus 7 307 7976 15 283 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 36 537 39 878 76 415 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 36 537 39 878 76 415 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 29 230 31902 61 132 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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